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1. OBJETO.
Regular el Procedimiento de Objetivos para Técnicos y Mandos de EADS CASA, AIRBUS ESPANA SL Y
EADS CASA ESPACIO S.L, firmantes del Convenio Colectivo Interempresas.

Ademas, el presente Procedimiento es un desarrollo del apartado relative a objetivos de la PG121C

2. AMBITO DE APLICACION.

Personal.

| Este procedimiento normativo es aplicable a todos los empleados que pertenezcan al colectivo de Técnicos y
{'J"‘\ Mandos de las empresas firmantes y estén inicialmente encuadrados en los Grupos Profesionales definidos en
T——=a-elasificacion profesional del Convenio Interempresas.

Temporal.

I Este procedimiento tendra la misma vigencia que la PG121C,

3. DESCRIPCION y OBJETIVOS.

| Ser lideres en todas las areas de negocio, obtener resultados extraordinarios y jugar un papel pionero y
| vanguardista en nuestra industria, son los retos de hoy y del futuro de las empresas firmantes. Para ello, es
. necesario conducir a cada equipo a los mas altos niveles de eficacia y de resultados,

En este sentido, se considera gue el establecimiento de un procedimiento de objetivos es un mecanismo
fundamental gue potencia el desarrollo de la politica salarial.

El cumplimiento de objetivos viene determinade por dos parametros: resultados conseguidos contra los
objetivos propuestos, y la forma y manera en que éstos son alcanzados.

Los fines que persigue este Procedimiento de Objetivos son:

Determinar de forma clara y precisa los objetivos de cada trabajador o trabajadora, tanto individuales
como colectivos,

- Monitorizacién y revisidn de los objetivos durante el afio.

- Ewvaluacién de los resultados.

La determinaciaon de los objetivos se establece conforme a los siguientes parametros ("SMART"):

- Especificos: los objetivas v las &reas de accidn deberan ser claramente definidas y compartidas por el
empleado v el responsable, estando éstos dentro del area de responsabilidad del empleado.
Medibles: Todos los objetivas deben ser medibles. Siempre que sea posible éstos deberan ser
cuantitatives y por tanto mensurables.

- Acordados: Los objetivos deben de ser acordados después de una entrevista entre el empleado y el
responsable y formalizados por escrito para asegurar €l acuerdo y compromiso en su consecucion.

- Realistas y desafiantes: Los objetivos deben ser alcanzables a la vez que desafiantes, centrados en
la innovacion v en la mejora continua en un plazo determinado. Tiene gue ser explicitamente fijada la

fecha limite de consecucion.

| \\ Asimismo, es necesario distinguir entre cbjetivos colectivos y objetivos individuales:

- Los objetivos colectivos se refieren a acciones o resultados que afectan a la Compafia en un
determinado periodo, v se miden a través de indicadores economicos colectivos.
Los objetivos individuales o personales estan relacionados con proyectos o tareas especificas que son

importantes tambien en un determinado periodo de tiempo.
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4. CALCULO DEL PRESUPUESTO.

Se establece un unico indicador de calculo tedrico fijo para todos los conceptos de retribucion variable, cuyo
porcentaje por banda sera:

Banda V.1 12% del salario devengado el afio anteriar
Banda V.2 10% del salario devengado el afio anterior
____\ \ Banda V| 8% del salario devengado el afio anterior

]

5. ESTRUCTURA DE OBJETIVOS.

.......H.‘;Ee crea una estructura de objetivos compuesta de dos partes bien diferenciadas: parte individual medida por
objetivos individuales y parte colectiva medida por indicadores econémicos colectivos.

Los porcentajes de distribucién seran los siguientes: 70% para los objetivos individuales y 30% para la parte
colectiva, quedando por bandas de la siguiente manera:

Banda Individual Colectiva
V. B,4% 3,6%
J V.2 % 3%
Wi 5,6% 2.4%

51. OBJETIVOS INDIVIDUALES.

Numero de Objetivos. Se recomienda que el nimero de objetivos a definir se encuentre en un rango de entre 3
y 10, ambos inclusive.

Bango de medicion. El rango de medicion de |a parte individual sera de 0% al 150%,

Arbitraje. En el caso de que el rango de medicién de la parte individual esté por debajo del 50%, se establecera
un procedimiento de arbitraje interno, a sclicitud del empleado v con la intervencion de Recursos Humanos,
para evaluar el rendimiento de dicho empleado, quien a su vez podra solicitar la participacion de sus
representantes sindicales en dicho proceso. Tras la reunion el arbitro, que debera haber sido consensuado y
cuya decision sera vinculante, resolvera, hien confirmando la evaluacidn inferior al 50%, si estima que la
circunstancia asi lo justifica, o bien decidird otra evaluacién a efectos de conciliacion Con independencia del
resultado del procedimiento, se establecera un informe por escrito firmado por todas las partes presentes en la
reunion. En el mismo se mencionara necesariamente el contenido de un plan individual de mejora.

Media de 105%. La media a obtener en la parte individual sera del 105% teniendo como referencia la curva de
\\l‘,) distribucidn normal ya utilizada hasta el momento y el presupuesto antes mencionado.
L

5.2. OBJETIVOS COLECTIVOS.

El rango de medicion de la parte colectiva sera de 0% al 150%.

parte colectiva se medirad con los mismos indicadores econdmicos utilizados para las Bandas Superiores
50% Ebit [/ 50% Free Cash Flow) en una proporcidn 70% por Divisién y 30% EADS. La medicion se hara en
neién de la Division o Unidad de Negocio.

%
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6. FASES DEL PROCEDIMIENTO DE OBJETIVOS.

El procedimiento de objetivos se divide en varias fases cuyo desarrollo se contempla para el plazo de un afo:

- Fase de definicion.

- Entrevista individual.

- Fase de evaluacion.

- Fase de resultado/calibracion.

- Fase de seguimiento {*mid year review").

Q disefara una guia especifica relativa a los objetivos, que sirva de ayuda para su definicion, establecimiento
',y evaluacion.

\

6.1. FASE DE DEFINICION.

1 En esta fase se definen y concretan los objetivos a conseguir, su nimero para cada banda de puestos, su
ponderacion, asi como el tiempo de obtencion de cada objetivo.

Los objetivos colectivos deberan estar establecidos a finales de febrero del afic en curso.
Los objetivos individuales seran definidos por cada Responsable, con la aprobacion de su inmediato superior.
Asimismo, el Responsable también determinara la ponderacién de cada objetivo individual.

Los objetivos individuales se establecen para cada trabajador pero pueden ser comunes a otros trabajadores.

* La fijacion de los objetivos individuales se realizara en el primer trimestre de cada afio.

En el caso de no tener definidos los objetivos individuales del afo evaluado, para la Revision Salarial Individual
se considerara obtenido el valor medio pactado para calibracion de objetivos individuales (105%).

Se continuara y fortalecera la formacion a los manager sobre objetivos, de tal forma que les facilite
conocimientos suficientes para definir con sus colaboradores los objetivos SMART.

Se vigilara que los objetivos tengan indicadores de cumplimiento y sus metas, principalmente de tiempo, coste,
calidad y mejora.

FIJACION DE OBJETIVOS

Objetivos Indicadores ;
Clara descripcion de lo Come los resultados Peso Feiﬁ:h:s ce‘::?: ecsclﬁ:nr
BY gue tiene que ser logrado seran medidos A ——
RS Objetivo individual 1

Objetiva individual 2

Objetivo individual 3

Objetivo individual 4
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6.2. ENTREVISTA INDIVIDUAL.

Consiste en un dialogo con cardcter anual entre el trabajador y su responsable que abarca tanto grado de
cumplimiento de los objetivos del afio anterior, como el establecimiento de objetivos del ano en curso. También
se incluiran aspectos del plan de desarrollo del trabajador en dicha entrevista.

La entrevista anual tendra lugar durante el primer trimestre del afio.

" Ademas de esa entrevista individual, debera realizarse una reunién de departamentofarea para explicar los
objetivos de area/departamento que procedan, y otra para su posterior evaluacion.

- En la entrevista anual se abordaran conjuntamente los planes de desarrollo para mejorar las competencias
"5 ' profesionales de la persona afectada. Ademas de tratar los objetivos establecidos para el aho en curso,
manager y empleado trataran sobre el cumplimiento de los objetivos del afio anterior, antes de calibracion,
Discutiran, objetivo a objetivo, teniendo en cuenta los logros por encima o debajo de las expectativas. También
se deben tratar los factores que han intervenido y como se puede influir sobre elles en el futuro. Es importante

ofrecer ejemplos y observaciones reales.

Como resultads de lo anterior, el trabajador quedara encuadrade en uno de los tramos acordados:

| OBJETIVOS % ANTES DE
CALIBRACION
Mo conseguidos menos del 75%
Parcialmente conseguidos entre 75% y 99%.
Conseguidos o superados entre 100% y 114%,
Ampliamente superados entre 115% y 129%.
Excelentes mayor que 128%

Los sistemas deben permitir identificar que se ha producido la entrevista anual de manera efectiva v a la

R&(“Q persona evaluada emitir observaciones.
S

by

6.3. FASE DE EVALUACION.

En esta fase se realizara una valoracién de los objetivos conseguidos respecto a los resultados esperados, asi
como la manera en gue se han obtenido.
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PONDERACION DE OBJETIVOS

Tiempo Realiza los objetivos conforme a las fechas establecidas.

Lleva a cabo los objetivos en los parametros de calidad exigidos por cada
Direccion/Funcion yo Area/Departamento.

Calidad Anticipa de forma agil y eficaz a los cambios que surjan en su entorno. Elige entre las
alternativas de manera objetiva y finalmente selecciona o rechaza entre las alternativas
i existentas.
Coste Eficiencia y racionalizacion de los recursos,
Cumple los objetivos conforme a los compromisos de gastos acordados.

Identificacion y definicion de competencias y de objetivos.
Definicién de grupos de trabajo para la solucién de problemas compartidos.
. Implantacién de herramientas de trabajo en grupo. Facilita la introduccion de nueves
TR e Gripa servicios U objetives, identificando las personas o areas responsables,

Aumenta la cohesién interna de la Companfia, reforzando la interiorizacion por parte de
los empleados de la cultura y valores de la misma.

Incrementa su nivel de rendimiento, fomentando el éptimo aprovechamiento de sus

Mejora continua : :
1 cualidades personales y profesionales.

. Se realizara reporte/analisis del resultado de objetivos que permita detectar resultados periodicos
. especialmente bajos o altos, sobre las mismas personas o departamentos, para implementar medidas gue
| permitan restaurar dicha situacién (“restoring performance” para bajos) o ser utilizados como "benchmarking’

™ (altos).

6.4. FASE DE RESULTADO/CALIBRACION.

La combinacién de los resultados conseguidos contra los objetivos fijados, mas la evaluacion de las formas de
consecucion de los objetivos se traduce en una propuesta de % de desempefio, que sera definitivamente fijado

al finalizar &l procesco de calibracion.

- Se determinara un resultado de los objetivos individuales que, una vez calibrados, es el que servira

para la Revision Salarial Anual,
- También se establecera un resultado para todos los objetivos propuestos,
- Finalmente, del porcentaje de desempefio de los objetivos conseguidos, se establecera la calibracion

final.
La calibracion de los objetivos individuales se realizara al maximo nivel de la funcion,

QN}\ Se realizara la calibracian, por bandas. La media a obtener en la parte individual sera del 105%, teniendo como
\,‘\ referencia la curva de distribucién normal ya utilizada hasta el momento. El manager debe explicar cémo se

construye el valor final de cumplimiento, desde su valor inicial hasta la calibracion.

h&) ~ Como consecuencia de la calibracion, y a efectos del pago de la retribucion variable, no deberia producirse un
—  desfase entre el resultado de objetivos inicial v el de calibracién que sea superior al desfase aceptable.

Se considerara el desfase aceptable si el trabajador tiene un resultado definitivo de objetivos que no difiera en
mas de 15 puntos del resultado valorade por el manager.
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FPROCEDIMIENTC DE OBJETIVOS PARA TECNICOS Y MANDOS

Si el desfase fuese superior, debera explicitarse en la herramienta informatica en cual de los supuestos
tipificados se ha incurrido. La Comisién Técnica analizaré las causas en los casos en los que el desfase sea
superior al aceptable, estableciendo medidas de correccion si procede. Para ello, dispondra de informacién
sobre |las valoraciones de objetivos, tanto del manager como después de calibracion, asi como de las causas
tipificadas sobre los motivos por los que se produce el desfase.

Una vez ejecutados los procesos de variable anuales, la Comisién Técnica analizara los destases producidos y
se tomaran las medidas necesarias para que, en los sucesivos procesos, dichos desfases vayan siendo
aminorados. Se tomara como objetivo que, a lo large del IV Convenio, el desfase no difiera en mas de 10

puntos del resultado valorado por el manager.

La Comisién Técnica definira cada afio, previamente a la ejecucion de los procesos anuales, el desfase que se
\;?‘*-’* considerara aceptable.

'6.5. FASE DE SEGUIMIENTO (REVISION DE MITAD DE ANO © “MID YEAR REVIEW™).

(.-_r"”'\
—— Siempre que la situacién lo aconseje y. en todo caso, no mas tarde del mes de septiembre del afio en curso, se
% establecera la posibilidad de revisar los objetivos, siendo necesaria la aprobacion del Director o equivalente, o
persona delegada por aguel.

Entre junio y septiembre se llevara a cabo la Revisién de Mitad de Afio ("Mid Year Review’), basada en el
dialogo entre el empleado o empleada y su responsable. Al menos tendra el siguiente contenido:

- Rewision de los objetivos establecidos durante la entrevista anual, discutiendo gué se esta haciendo
bien y qué se puede meajorar.

- Discusion de las necesidades de desarrollo y, si procede, la posibilidad de cambiar de puesto
{"Mobility™).

- Discusion sobre los reguerimientos establecidos para el puesto y las habilidades y competencias del

trabajador/a.
- Analisis de |a eficacia de |a formacién recibida y solicitud de nuevas necesidades de formacian.

e 7. PARTICIPACION SINDICAL.

Esta participacidn se organizara a través de la Comisién de Seguimiento de Politica Salarial.

« Conocimiento de objetivos colectivos en términos de informacion estadistica de resultados y vigilancia en
el cumplimiento de los principios. Mo se entrara en andlisis del grado de cumplimiento de objetivos
individuales.

« Informacion de las discrepancias entre responsable-colaborador relativas a la fijacion de objetivos, gue
na hayan sido resueltas a un nivel jerarquico superior.

s Revision anual del funcionamiento del sistema para realizar los ajustes gue mejoren la aplicacion de esta
politica.

« Dentro de la informacién sobre los procesos anuales que se aporta a la comision de seguimiento de
poliica salarial se detallara a nivel estadistico aguellos casos que no consigan un minimo de
consacucion de objetivos individuales del 50%

Se facilitara informacion a la comision técnica tanto de la consecucion real de objetivos como la definitiva
§ una vez calibrada. asi como de las causas tipificadas sobre los motivos por los que se produce el
desfase si es mayor de 15 puntos.

* Auditar y monitorizar la correcta definicion de objetivos.
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